Wydarzenia

12. Kongres Rybny w Sopocie.
Podsumowanie i WI‘IIOSkI

Jacek Czerniak

W dniach 3-4 marca 2026 r. w So-
pocie odbyt sie 12. Kongres Rybny,
ktéry odnotowat rekordowo wyso-
kg frekwencje i zebrat pozytywne
opinie uczestnikéw dotyczace pro-
gramu merytorycznego. Konferen-
cje otworzyto wystgpienie Wicemi-
nistra Rolnictwa i Rozwoju Wsi
Jacka Czerniaka.

Grzegorz Mech

Grzegorz Mech (YouGov Po-
land) przedstawit analize ,Ryby
i owoce morza w zakupach Pola-
kéw”, opartg na danych panelu go-
spodarstw domowych. Kluczowym
wnioskiem byto to, ze otoczenie
makroekonomiczne w Polsce
— przy relatywnie wysokim wzro-
Scie PKB, spadajacej inflacji i ni-
skim bezrobociu — sprzyja kon-
sumpcji, co znajduje odzwiercie-
dlenie w rosnacej wartosci koszyka
FMCG (+5,3% r/r w 2025) oraz ka-
tegorii spozywczej (+5,8%). W tym
kontekscie ryby odnotowaty wzrost
wartosci na poziomie +8,4%, co
pokazuje ich potencjat wzrostowy
w poréwnaniu do wielu innych ka-

John-Paul McGinley

tegorii. Jednoczes$nie prelegent
podkreslit, ze mimo korzystnych
trendéw makro i poprawy nastro-
jow konsumenckich, rozwéj kate-
gorii ryb jest w duzej mierze uza-
lezniony od dziatan branzy — komu-
nikacji, dostepnosci, ale i dopaso-
wania oferty do réznych segmen-
tébw gospodarstw domowych od-
zwierciedlajgcucj rozne nawyKki zy-
wieniowe.

John-Paul McGinley (Managing
Director, Mowi Central Europe) za-
prezentowat historie i znaczenie
transformacji od Morpolu do glo-
balnej struktury Mowi, pokazujgc
Polske jako kluczowy hub europej-
skiego przetworstwa tososia.
W swoim wystgpieniu podkreslit
skale dziatalno$ci Mowi - po-
nad 600 tys. ton produkcji tososia
rocznie i petng integracje tancucha
wartosci od pasz po sprzedaz — co
czyni te firme globalnym liderem
w produkcji biatka pochodzenia
wodnego. Kluczowym wnioskiem
byta rola Polski jako strategicznego
centrum operacyjnego i przetwor-
czego dla rynku europejskiego, ge-
nerujgcego realng warto$¢ gospo-
darcza, miejsca pracy i przewage
konkurencyjng catego regionu.
Uzupetnieniem tej perspektywy by-
ta prezentacja najnowszych spo-
téw reklamowych Mowi, ktére po-
kazujg wyrazng zmiane w komuni-
kacji marketingowej — na rzecz bu-
dowania $wiata pozytywnych emo-
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Martyna Penkiewicz-Sitarzewska
Cji, szczegoOlnie adresowanych do

mtodszych  grup  odbiorcow.
Przysztos¢ rynku tososia rysuje sie
w jasnych barwach, poniewaz co-
raz lepiej odpowiada on na wspot-
czesne potrzeby konsumentow —
prostych, szybkich i wygodnych w
przygotowaniu positkbw — a dy-
namiczny rozwéj segmentu pro-
duktow o wartosci dodanej wzmac-
nia jego pozycje.

Martyna Penkiewicz-Sitarzew-
ska (Dyrektor Generalny, Ralen
Group) przedstawita bardzo prak-
tyczne i oparte na doswiadczeniu
branzowym spojrzenie na kryzys
kadrowy w przetworstwie rybnym.
Zwrocita uwage, ze sektor prze-
szedt fundamentalng zmiang
— z walki o marze do walki o do-
stepnos¢ pracownikoéw, co bezpo-
$rednio wptywa na zdolnos¢ reali-
zacji produkcji. Wskazata na sze-
reg czynnikobw strukturalnych po-
gtebiajgcych problem, takich jak
sezonowos$¢ produkcji, trudne wa-
runki pracy, lokalizacja zaktadow
poza duzymi osrodkami czy wyso-
ka pracochtonno$¢ procesow,
a takze czynniki makro — starzenie
sie spoteczenstwa i rosngcg kon-
kurencje o pracownikbw ze strony
innych sektorow. Kluczowym wnio-
skiem byto odejécie od reaktywne-
go podejscia do rekrutacji na rzecz
zarzgdzania zasobami ludzkimi
w sposoéb strategiczny — analogicz-
nie do zarzgdzania surowcem. Pre-
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Jarostaw Zielinski

legentka zaproponowata model
oparty na trzech filarach: budowie
bufora kadrowego, dywersyfikaciji
zrodet pracownikoéw oraz koncen-
tracji na retencji.

Jarostaw Zielinski (Zwigzek Pol-
skich Producentéw Ryb) zaprezen-
towat temat lobbingu w Unii Euro-
pejskiej, redefiniujgc go jako trans-
parentny i legalny element procesu
decyzyjnego, a nie zjawisko o cha-
rakterze negatywnym. W wystgpie-
niu wyjasnit, ze w systemie unijnym
lobbing petni funkcje dostarczania
wiedzy eksperckiej i reprezentowa-
nia intereséw sektorowych, a jego
skutecznos$c¢ zalezy od przejrzysto-
&ci i profesjonalizacji dziatan. Pre-
legent zestawit to z percepcja
w Polsce, gdzie lobbing czgsto ko-
jarzony jest z dziataniami niefor-
malnymi, co stanowi bariere dla ak-
tywnego uczestnictwa branzy
w  procesach legislacyjnych.
SzczegOlnie istotne byto wskaza-
nie dysproporcji miedzy skalg pol-
skiego sektora przetwérstwa ryb
(ponad 200 zaktadow, ok. 630 tys.
ton produkcji rocznie, znaczacy
udziat w eksporcie) a jego repre-
zentacjg w Brukseli. Wniosek byt
jednoznaczny: przysztoS¢ branzy
w duzej mierze zalezy od zdolnoci
do skutecznego i profesjonalnego
reprezentowania swoich intereséw
na poziomie UE.

Damian Zielinski (Ecolab) za-
prezentowat system CIP IQ jako
przyktad wykorzystania cyfryzaciji
i sztucznej inteligencji w zarzadza-
niu procesami higieny w przemysle
spozywczym. Wskazat, ze wspot-

Damian Zieliriski

czesne zaktady generujg ogromne
ilosci danych w procesach mycia
CIP, ktére bez odpowiednich na-
rzedzi pozostajg niewykorzystane,
uniemozliwiajgc realng optymaliza-
cje procesow. System CIP 1Q po-
zwala na zbieranie, analize i inter-
pretacje danych w czasie rzeczywi-
stym, umozliwiajgc identyfikacje
odchylen, analize przyczyn proble-
mow oraz wdrazanie dziatah opty-
malizacyjnych. Kluczowym wnio-
skiem byto przejscie od ,posiada-
nia danych” do ich operacyjnego
wykorzystania — co przekftada sie
bezposrednio na poprawe bezpie-
czehstwa mikrobiologicznego, wy-
dajnosci oraz redukcje kosztow
i zuzycia zasobow. Rozwigzania te-
go typu stanowig odpowiedz na ro-
sngce wymagania jakosciowe
przy jednoczesnych ograniczeniach
kadrowych i presji kosztowe;.
tukasz Betlinski (Linde) przed-
stawit technologie kriogeniczne, ja-
ko zaawansowane narzedzie po-
prawy jakosci i efektywnosci pro-
cesbw chtodzenia i mrozenia
w przetworstwie rybnym. Wskazat,
ze wykorzystanie ciektego azotu
(-196°C) lub CO, umozliwia bar-
dzo szybkie obnizenie temperatury
produktu, co przektada sie
na ograniczenie uszkodzen struk-
tury komoérkowej, zmniejszenie wy-
cieku rozmrazalniczego oraz zaha-
mowanie procesOw enzymatycz-
nych i mikrobiologicznych. Prele-
gent szczegbtowo omoéwit mecha-
nizmy fizykochemiczne zachodzg-
ce podczas mrozenia, podkreslajac
przewage mrozenia kriogeniczne-
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tukasz Betlirski

go nad tradycyjnymi metodami
— zwtaszcza w kontekscie zacho-
wania jakosci sensorycznej i warto-
$ci handlowej produktu. Wniosek
byt jednoznaczny: kriogenika po-
winna by¢ postrzegana nie jako
koszt, lecz jako inwestycja w ja-
kos¢ i przewage konkurencyjna,
szczegblnie w przypadku produk-
téw premium i rynkdw wymagaja-
cych najwyzszych standardéw.
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Joanna Tkaczewska

Prof. dr hab. inz. Joanna Tka-
czewska (Uniwersytet Rolniczy
w Krakowie) przedstawita naukowe
ujecie roli ryb w kontekscie tren-
déw anti-aging oraz zywnosci funk-
cjonalnej, osadzajgc temat w szer-
szym kontekécie zmian demogra-
ficznych i rosngcego znaczenia
zdrowia w decyzjach konsumenc-
kich. Ryby stanowig unikalne zré-
dto nie tylko kwaséw omega-3
(EPA i DHA), ale takze kolagenu
i bioaktywnych peptyddéw o udoku-
mentowanym potencjale m.in. neu-
roprotekcyjnym i kardioprotekcyj-
nym. Prelegentka podkreslita row-
niez rosngcg role trendoéw takich
jak longevity diet, brain health czy
diet przeciwzapalnych, szczeg6lnie
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Agnieszka Nona-Mofdawa

wsrod  millenialséw, $wiadomie
ksztattujgcych swojg diete. Kluczo-
wym whnioskiem byto przesuniecie
narracji rynkowej, przedstawiajgcej
ryby jako zywno$¢ funkcjonalng lub
szerzej — nowoczesng zywnos$c¢
wspierajgca sprawnos$¢, zdrowie
i jakosS¢ zycia przez cate zycie.
Agnieszka Nona-Motdawa
(bioMérieux) przedstawita koncep-
cje ,nowej ery diagnostyki” w bez-
pieczenstwie zywnosci, podkresla-
jac fundamentalng zmiane podej-
Scia — od reakcji na zagrozenia
do ich prewencji i aktywnego za-
rzgdzania ryzykiem. Wskazata, ze
branza rybna, ze wzgledu na wyso-
kg wrazliwo$¢ mikrobiologiczng
i chemiczng, wymaga szczegélnie
zaawansowanych narzedzi anali-
tycznych, a diagnostyka nie moze
by¢ traktowana wytgcznie jako ele-
ment kontroli, lecz jako narzedzie
podejmowania decyzji bizneso-
wych. Kluczowym przyktadem byta
Listeria monocytogenes, odpowia-
dajaca za ok. 11% alertéw RASFF,
ktorej znaczenie wykracza po-
za bezpieczenstwo — wptywa bez-
pos$rednio na koszty operacyjne,
czas uwalniania partii oraz utrate
wartosci produktu. Prelegentka
wskazata, ze jedno zdarzenie jako-
Sciowe moze generowac straty rze-
du ok. 1,7 min PLN, a skrocenie
czasu zwalniania partii (np. dzieki
szybkim metodom PCR) z 11-14
dni do ok. 5 dni ma wymierny efekt
ekonomiczny. Wniosek byt jedno-
znaczny: przyszto$¢ nalezy do inte-
gracji diagnostyki, analizy danych
i modelowania — przejscia ,od da-
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Daniel Szostek

nych do decyzji”, gdzie bezpie-
czenstwo zywnosci staje sie
zmienng zarzgdczg, a nie tylko wy-
mogiem regulacyjnym.

Daniel Szostek (wspdlnik zarzg-
dzajgcy w Centrum Prawa Zywno-
8ciowego i Produktowego A. Szy-
mecka-Wesotowska, D. Szostek
sp. k.) zaprezentowat praktyke or-
gandéw kontrolnych oraz orzecznic-
twa sgddébw administracyjnych
w odniesieniu do branzy rybnej,
zwracajgc uwage na rosngcg for-
malizacje i restrykcyjnosé interpre-
tacji przepiséw. Na podstawie kon-
kretnych przypadkow wskazat, ze
najczestsze zakwestionowania do-
tyczg btedow w oznakowaniu
— w tym nieprawidtowej zawartosci
glazury, niewtasciwej nazwy gatun-
ku, braku informacji o dodatku wo-
dy czy niepetnych danych o pocho-
dzeniu. Szczegollnie istotne byty
przyktady orzeczen sagdowych, kto-
re pokazujg, ze nawet pozornie
drobne niespojnosci komunikacyjne
(np. sprzeczne informacje na etykie-
cie) moga zosta¢ uznane za wpro-
wadzajgce konsumenta w btad
i skutkowa¢ sankcjami finansowy-
mi. Prelegent zwrécit réwniez uwa-
ge na praktyczne aspekty kontroli
— m.in. rbéznice kompetencyjne
miedzy PIS, IW i IJHARS oraz moz-
liwos¢ kwestionowania dziatan or-
gandéw, np. gdy nakazy pojawiajg
sie w dokumentach niebedgcych
decyzjami administracyjnymi. Klu-
czowy whniosek: zarzgdzanie zgod-
noscig prawng w branzy rybnej wy-
maga dzis nie tylko znajomosci
przepisobw, ale takze ich praktycz-

Matgorzata Stachowiak

nej interpretacji i spdjnosci komuni-
kacji produktowej — szczegoblnie
w obszarze etykietowania i clai-
moéw marketingowych.

Matgorzata Stachowiak (J.S.
Hamilton Poland) przedstawita jed-
no z najbardziej merytorycznych
i wymagajacych wystgpien konfe-
rencji, koncentrujgc sie na wyzwa-
niach zwigzanych z Listeria mono-
cytogenes i obowigzkiem dowodo-
wym producenta zywnosci. Pod-
kreslita, ze zgodnie z rozporzgdze-
niem (WE) nr 2073/2005 to produ-
cent musi wykazaé, ze jego pro-
dukt spetnia kryteria bezpieczenh-
stwa przez caty okres przydatnoéci
do spozycia — co oznacza koniecz-
no$¢ prowadzenia badan trwato-
Sci, testébw obcigzeniowych oraz
analizy warunkéw przechowywa-
nia. Prelegentka szczegbtowo
oméwita czynniki wptywajgce
na przezywalnos¢ i wzrost patoge-
nu — od witasciwosci fizykoche-
micznych produktu (pH, aw, zawar-
tos¢ soli), przez warunki procesu,
az po zmiennos¢ temperatury
w rzeczywistym fancuchu chtodni-
czym (np. S$rednia temperatura
przechowywania w Polsce ok.
5,1°C). Wskazata réwniez na zna-
czenie Srodowiska produkcyjnego
jako rezerwuaru patogenu oraz ro-
sngce wymagania regulacyjne wy-
nikajgce ze wzrostu liczby przy-
padkow listeriozy w Europie. Klu-
czowy wniosek byt bardzo prak-
tyczny: ,producent musi udowod-
ni¢” nie jest hastem, lecz realnym
obowigzkiem — a bezpieczenstwo
produktu opiera sie na naukowych
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Anita Kukutfowicz

dowodach, danych i dobrze zapro-
jektowanych badaniach, a nie wy-
tgcznie na procedurach.

Dr inz. Anita Kukutowicz (Uni-
wersytet Morski w Gdyni, Wydziat
Zarzgdzania i Nauk o Jakosci) za-
prezentowata wyniki badan doty-
czacych jakosci mikrobiologicznej
surowcow i produktéw gotowych
wykorzystywanych w produkcji su-
shi — jednego z najszybciej rosna-
cych segmentéw rynku rybnego.
Wskazata, ze liczba lokali sushi
w Polsce przekroczyta 880, a seg-
ment ten rosnie dynamicznie
(+21,9%), co stawia nowe wyzwa-
nia w zakresie bezpieczenstwa
zywnosci. Jednoczesnie podkresli-
ta, ze produkty typu RTE (ready-to-
-eat), taczace surowe ryby, owoce
morza i algi, nalezg do najbardziej
wrazliwych mikrobiologicznie. Wy-
niki badan pokazaty m.in. obec-
no$¢ Salmonella spp. w ok. 6%
prébek ryb i owocéw morza oraz
istotng zmienno$¢ parametréw mi-
krobiologicznych (np. wysoka ogél-
na liczba drobnoustrojéw mezofil-
nych w sushi). Rosnacy rynek su-
shi to nie tylko szansa ekonomicz-
na, ale rébwniez rosngca odpowie-
dzialno$¢ za bezpieczenstwo mi-
krobiologiczne produktow trafiajg-
cych bezposrednio do konsumen-
ta. Obecnos¢ bakterii Salmonella
w surowcach to koniecznos¢ kwali-
fikacji i monitoringu dostawcow,
natomiast wykrywanie S. aureus
wskazuje na kluczowe znaczenie
higieny personelu w zapobieganiu
wtérnemu zanieczyszczeniu. Prele-
gentka wspomniata tez o innowa-
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Piotr Sibilski

cyjnych foliach skrobiowych o wta-
Sciwosciach bakteriostatycznych
i bakteriobojczych.

Piotr Sibilski (Panoptes Sys-
tems Sp. z 0. 0.) przedstawit prak-
tyczne zastosowania sztucznej in-
teligencji i systeméw wizyjnych
w kontroli jakosci w przetworstwie
rybnym, koncentrujgc sie na syste-
mie Eye-Q. Zaprezentowane roz-
wigzanie umozliwia ocene kazdego
filetu w czasie rzeczywistym, iden-
tyfikacje defektow (np. gaping,
krwiaki, nieprawidtowa pigmenta-
cja) oraz automatyczne generowa-
nie raportébw i powigzanie wynikow
z danymi produkcyjnymi. Kluczo-
wym elementem byto pokazanie,
ze Al pozwala przej$¢ od kontroli
wyrywkowej do petnej (100%) kon-
troli jakosci, eliminujgc subiektyw-
no$¢ oceny i wspierajac decyzje
operacyjne. Prelegent przedstawit
réwniez konkretne efekty wdrozen
— m.in. oszczednosci rzedu po-
nad 70 tys. EUR rocznie oraz ROI
na poziomie 528% w okresie 3 lat.
Whniosek byt jednoznaczny: syste-
my Al nie sg juz rozwigzaniem
przysztosci, lecz realnym narze-
dziem poprawy jakosci, redukciji
strat i zwiekszania efektywnosci
produkgji.

Andrzej Pluta (Centrum Elektro-
niki Stosowanej ,,CES” Sp. z 0. 0.)
zaprezentowat mozliwosci zasto-
sowania systemdw kogeneracyj-
nych w przemys$le przetwérstwa
rybnego jako narzedzia istotnej re-
dukcji kosztéw energii. Wskazat, ze
jednoczesne wytwarzanie energii
elektrycznej, ciepta, chtodu i pary
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Andrzej Pluta

Z gazu ziemnego pozwala na osig-
gniecie oszczednosci przekracza-
jacych 50%, a w praktycznych re-
alizacjach nawet ok. 57% kosztow
energii. Przedstawione analizy po-
kazaty, ze przy zapotrzebowaniu
rzedu 1 MW mocy elektrycznej
i 1,1 MW mocy cieplnej mozliwe sg
roczne oszczednoéci rzedu Kkilku
milionébw  ztotych, dodatkowo
wspierane przez system premii ko-
generacyjnych (np. ok. 143 zt/MWh
w 2026 r.). Prelegent podkreslit
réwniez znaczenie kogeneracji dla
bezpieczenstwa energetycznego
zaktadéw oraz stabilnosci koszto-
wej w warunkach zmiennych cen
energii. Kluczowy wniosek: w bran-
zy o wysokiej energochtonnosci,
jak przetwérstwo ryb, inwestycje
w efektywnos¢ energetyczng stajg
sie jednym z gtéwnych filarbw kon-
kurencyjnosci.

Dr inz. Olga Szulecka (Morski
Instytut Rybacki — Panstwowy Ins-
tytut Badawczy) przedstawita wyni-
ki miedzynarodowych badan kon-
sumenckich realizowanych w ra-
mach projektu Up4Food, poswie-
conych postrzeganiu idei food
upcyclingu — czyli wykorzystania
wartosciowych sktadnikéw odzyw-
czych odzyskiwanych ze strumieni
bocznych przemystu spozywczego
do tworzenia nowych koncepciji
zywnosci. Prelegentka zwrdcita
uwage, ze cho¢ sam termin

Lupcycling” jest coraz lepiej rozpo-
znawalny, to w odniesieniu do zyw-
nosci nadal budzi pytania i wyma-
ga budowania $wiadomosci konsu-
menckiej. Badania przeprowadzo-
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Olga Szulecka

ne metodg CAWI na reprezenta-
tywnej prébie ponad 5000 respon-
dentobw w pieciu krajach Europy
pokazaty wyrazne réznice miedzy
rynkami w zakresie stosowania su-
plementéw diety, zakupu zywnoéci
wzbogaconej oraz otwartosci
na nowe rozwigzania zywieniowe.
Szczegolnie interesujgce okazaty
sie wyniki dotyczgce akceptacji
wykorzystania sktadnikéw pocho-
dzacych z przetworstwa ryb pela-
gicznych — konsumenci, zwtaszcza
w krajach o silnych tradycjach ryb-
nych, relatywnie dobrze oceniali ta-
kie rozwigzania. Podkreslono, ze
najwiekszy potencjat rynkowy majg
produkty bazujgce na intuicyjnej lo-
gice ,podobne wzbogaca podob-
ne” — na przyktad burgery rybne
wzbogacone sktadnikami bioak-
tywnymi pochodzgcymi z produk-
tébw ubocznych przetwérstwa Sle-
dzia. Wystgpienie pokazato, ze
rozw0j gospodarki obiegu zamk-
nietego w sektorze spozywczym
wymaga nie tylko innowacji tech-
nologicznych, ale rbwniez skutecz-
nego budowania zaufania konsu-
mentéw i edukacji rynkowe;j.
Ciekawym i bardzo praktycz-
nym akcentem Kongresu byto row-
niez wystgpienie Agnieszka Wnuk,
ktéra w przystepny i dynamiczny
spos6b odczarowata temat obec-
nosci branzy rybnej w serwisie
LinkedIn. Prelekcja pokazata, ze
LinkedIn nie jest jedynie platformag
rekrutacyjna, ale coraz wazniej-
szym narzedziem budowania rela-
cji biznesowych, eksperckiego wi-
zerunku oraz monitorowania tren-

Mariusz Szymczak

dow rynkowych. Prelegentka krok
po kroku oméwita, jak skutecznie
budowac swéj profil, jak wyszuki-
wacé wartosciowe kontakty przy
uzyciu filtrow i jak tworzy¢ tresci
budujgce zaufanie oraz widocz-
no$¢ marki i osoby. Szczegélny na-
cisk potozono na regularnos¢ dzia-
tan, aktywnos¢ w komentarzach
oraz $wiadome budowanie wtasnej
sieci kontaktow, podkreslajgc, ze
najwiekszg barierg nie jest algo-
rytm czy brak budzetu, lecz brak
rutyny i konsekwencji. W realiach
wspoétczesnego sektora rybnego
— coraz silniej osadzonego w rela-
cjach miedzynarodowych, certyfi-
kacji i specjalistycznej wymianie
wiedzy - narzedzia takie jak
Linkedln mogg sta¢ sie waznym
elementem budowania przewagi
konkurencyjnej i profesjonalnej
obecnosci branzy w przestrzeni cy-
frowej.

Prof. dr hab. inz. Mariusz Szym-
czak oraz dr inz. Patryk Kaminski
(ZUT Szczecin, projekt RE-BLUE)
przedstawili jedno z najbardziej
»przemystowych” wystgpien — po-
kazujgce, jak przeksztatci¢ suro-
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Patryk Kaminski

wiec niskiej jakosci w produkt pre-
mium. Punktem wyjScia byt pro-
blem $ledzia battyckiego: surowiec
niestabilny jakosciowo, sezonowy,
o niskiej zawartosci ttuszczu i trud-
ny technologicznie, przez co cze-
sto trafia do pasz lub produktéw ni-
skiej wartosci. Prelegenci jasno po-
kazali, ze problem nie jest mikro-
biologiczny, lecz technologiczny
— zwigzany z teksturg, kolagenem
i aktywnoscig enzyméw. Kluczowa
teza byta bardzo mocna: ,problem
surowca rozwigzuje sam $ledz”
— poprzez odpowiednie zarzgdza-
nie jego enzymami i procesem doj-
rzewania. Zaprezentowane bada-
nia wykazaty, ze kombinacja chto-
dzenia, mrozenia, presaltingu oraz
kontrolowanej aktywnos$ci enzy-
mow pozwala znaczgco poprawié
teksture, wydajnos¢ i pozgdalnosé
marynat. Wniosek dla branzy jest
jednoznaczny: zamiast uciekacé
od stabszego surowca, mozna go
»fechnologicznie zaprogramowac”
— co wpisuje sie bezposrednio w lo-
gike circular economy i maksymali-
zacji wartosci surowca.

Piotr Tyrek z ULMA Packaging
zaprezentowat Kkierunki rozwoju
technologii pakowania w sektorze
seafood, pokazujgc wyrazne prze-
suniecie w strone rozwigzan tacza-
cych trwatos¢, estetyke i redukcije
$ladu Srodowiskowego. Kluczowe
technologie obejmujg MAP, SKIN,
FAST SKIN, R-SKIN oraz
LEAFSKIN, przy czym szczeg6iny
nacisk potozono na rozwigzania ty-
pu SKIN, ktére zapewniajg najdtuz-
szy okres przydatnosci do spozy-
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cia oraz wysokg jako$¢ prezentacji
produktu. Zaprezentowano takze
innowacje materiatowe — np. re-
dukcje grubosci tacek nawet
0 50% (R-SKIN) czy ograniczenie
zuzycia plastiku o ok. 80% dzieki
zastosowaniu podktadéw kartono-
wych (LEAFSKIN). Istotnym ele-
mentem byta rowniez wydajnos¢
— nowe rozwigzania osiggajg do 13
cykli/min, co w praktyce moze
oznaczac¢ przewage konkurencyjng
w produkcji masowej. Wniosek:
opakowanie przestaje by¢ tylko
-Kosztem” — staje sie narzedziem
budowania wartosci produktu
(shelf-life, premium perception,
compliance $rodowiskowe).

Dr inz. Jacek Suryn przedstawit
bardzo praktyczne i jednoczes$nie
rynkowo istotne poréwnanie: ma-
tjas vs. a’la matjas. Kluczowa roz-
nica dotyczy przede wszystkim su-
rowca i technologii. Tradycyjny ma-
tjias opiera sie na Swiezym $ledziu
z Morza Pétnocnego o wysokiej za-
wartosci ttuszczu (>12%), przetwa-
rzanym bardzo szybko po potowie
(do 24 h), co warunkuje jego jakos¢
i unikalne wtasciwosci sensorycz-
ne. Z kolei produkty typu a’la ma-
tjas bazujg najczesciej na mrozo-
nych filetowanych surowcach
(NVG, islandzkie), o bardziej stabil-
nej jakosci technologicznej, ale in-
nym profilu sensorycznym. Prele-
gent pokazat, ze roznice te majg
fundamentalne znaczenie dla pro-
cesu dojrzewania, tekstury i final-
nego produktu. Wniosek dla rynku:
~matjas” nie jest kategorig jedno-
rodng — a wtasciwe pozycjonowa-

Jacek Suryn

nie produktu (i uczciwe komuniko-
wanie jego charakteru) ma kluczo-
we znaczenie zaréwno dla jakosci,
jak i zgodnosci z oczekiwaniami
konsumenta.

Dr hab. inz. Joanna Szlinder-
—Richert, prof. MIR-PIB, zaprezen-
towata ogromny potencjat hydroli-
zatow biatkowych produkowanych
ze strumieni ubocznych przetwor-
stwa ryb. Wskazata, ze produkty te
majg szerokie zastosowanie
— od zywnosci funkcjonalnej i nu-
traceutykdédw, przez pasze, az
po kosmetyki i biotechnologie. Klu-
czowe wyniki badan pokazaty wy-
sokg wydajnos¢ procesu (np.
ok. 200 kg hydrolizatu z 1 t skoéry
ryb dorszowatych) oraz bardzo wy-
soki stopien hydrolizy (80-90%),
co przektada sie na wysokg przy-
swajalnos¢. Istotne byty takze wy-
niki dotyczace aktywnosci biolo-
gicznej (np. wtadciwosci antyoksy-
dacyjne) oraz sktadu aminokwaso-
wego, wskazujgce na realny poten-
cjat produktéw premium. Wniosek:
strumienie boczne przestajg byé
odpadem - stajg sie petnopraw-
nym surowcem dla nowych kate-
gorii produktéw o wysokiej warto-
Sci dodane;.

Dr inz. Bogustaw Pawlikowski
(MIR-PIB) rozszerzyt ten watek,
koncentrujgc sie na zasadach
i ograniczeniach wzbogacania pro-
duktow rybnych. Podkreslono, ze
zgodnie z regulacjami UE wzboga-
canie dotyczy wytgcznie zywnosci
przetworzonej i musi by¢ zgodne
z okreSlonymi ramami prawnymi
(m.in. rozporzadzenie 1925/2006

Joanna Szlinder-Richert

i 1169/ 2011). Wskazano, ze szcze-
g6lnie duzy potencjat majg produk-
ty o niskiej zawartosci miesa ryb,
produkty z surowcoéw o nizszej ja-
koéci oraz produkty funkcjonalne
(np. high-protein). Co wazne, bada-
nia ankietowe pokazaty, ze az 75%
producentéw deklaruje stosowanie
wzbogacania, a konsumenci po-
strzegaja je gtbwnie przez pryzmat
poprawy smaku (32,1%), wtasci-
wosci zdrowotnych (30,1%) i war-
tosci odzywczej (24,9%). Wniosek:
wzbogacanie nie jest juz niszg
— staje sie standardowym narze-
dziem konkurowania na rynku, ale
wymaga réwnowagi miedzy funk-
cjonalnoscig a percepcjg konsu-
mencka.

Dr Piotr Gutry (Thermo Fisher
Scientific) domknat sesje od strony
bardzo operacyjnej — optymalizaciji
kosztowo-jakosciowej wykrywania
Listeria spp. Prezentacja pokazata
caty przekr6j metod — od klasycz-
nych metod zgodnych z ISO (czas
analizy ok. 5 dni), przez metody
ptytkowe (2-3 dni), az po metody
PCR umozliwiajgce uzyskanie wy-
niku nawet w ciggu 24 godzin,
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takze zautomatyzowane na urzg-
dzeniach takich jak system Thermo
Scientific SureTect Automation
Workflow. Kluczowym elementem
byto odniesienie do rozporzadze-
nia 2073/2005, ktére jasno wska-
zuje, ze producent musi wykazac,
iz poziom Listeria monocytogenes
nie przekroczy 100 jtk/g przez caty
okres trwatosci produktu. W prak-
tyce oznacza to koniecznosé wy-
boru metod analitycznych nie tylko
pod katem kosztu, ale przede
wszystkim czasu i wiarygodnosci
wynikéw. Pewno$¢ wyniku to
realne oszczednosci dla przedsie-
biorstwa spozywczego.
Wystgpienie Linde Gaz Polska
pokazato, jak technologie krioge-
niczne i rozwigzania gazowe coraz
silniej wspierajg efektywnosc¢ prze-
twoérstwa rybnego i akwakultury.
Katarzyna Witek przedstawita
praktyczne zastosowania ciektego
azotu i dwutlenku wegla w proce-
sach chfodzenia, podmrazania
i mrozenia, podkreslajgc ich prze-
wage nad tradycyjnymi metodami —
przede wszystkim szybsze schta-
dzanie, wyzszg jako$¢ produktu,
wiekszy uzysk dzieki ograniczeniu
utraty wilgoci oraz oszczedno$¢
miejsca na linii produkcyjne;j.
Szczegblng uwage zwrbécono na
nowoczesne systemy CRYOLINE,
umozliwiajgce precyzyjne podmra-
zanie powierzchniowe filetow, co
znaczgco poprawia efektywnosé
porcjowania i dalszego przetwarza-
nia. Omoéwiono réwniez role at-
mosfer ochronnych (MAP) w natu-
ralnym wydtuzaniu trwatosci pro-
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Katarzyna Witek

duktéw rybnych poprzez ograni-
czenie aktywnosci mikrobiologicz-
nej i ochrone przed jetczeniem.
Waznym elementem prezentacji
byto takze wykorzystanie czystego
tlenu w akwakulturze, poprawiajg-
ce dobrostan ryb, zwiekszajgce
wydajnos¢ hodowli i ograniczajgce
stres zwigzany ze wzrostem tem-
peratury wody. Prelekcja pokazata,
ze odpowiednie wykorzystanie ga-
zow technologicznych moze dzi$
realnie przektada¢ sie na jakosc,
bezpieczenstwo i rentownos¢ pro-
dukcji rybnej.

Pawet Safian (G. Mondini) poka-
zat, jak nowoczesne technologie
pakowania stajg sie dzis jednym
z kluczowych narzedzi optymaliza-
Cji procesbw w przemy$le rybnym.
Zaprezentowano kompleksowe li-
nie pakujgce — od automatycznych
podajnikéw tacek, przez systemy
transportu i zatadunku produktu,
po zaawansowane maszyny zgrze-
wajgce i systemy dozujgce — ktore
pozwalajg zwigksza¢ wydajnosc,
ogranicza¢ koszty pracy i minimali-
zowaé ryzyko btedoéw ludzkich.
Szczegblng uwage zwrdcono
na rozwigzania wydtuzajgce trwa-
tos¢ produktdédw rybnych i owocow
morza, poprawiajgce bezpieczen-
stwo zywnosci oraz podnoszace
wskaznik efektywnosci linii (OEE).
Interesujgcym elementem byty tak-
ze innowacje w zakresie opakowan
zrbwnowazonych, w tym technolo-
gia KIRIGAMI umozliwiajgca tgcze-
nie papieru i folii bez uzycia kleju,
CO Wpisuje sie w rosngce wymaga-
nia srodowiskowe sektora. Wysta-
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pienie pokazato, ze automatyzacja,
systemy wizyjne oparte na algoryt-
mach gtebokiego uczenia oraz no-
we koncepcje materiatowe stajg
sie nie tylko odpowiedzig na presje
kosztowg, ale takze waznym ele-
mentem budowania konkurencyj-
nosci nowoczesnego przetwoérstwa
rybnego.

Tomasz Zakrzewski (MSC) za-
prezentowat wystgpienie, ktore
bardzo wyraznie tgczyto dwa po-
rzadki — ostrzezenie dla branzy
oraz pokazanie realnych alternatyw
rozwojowych. Z jednej strony
przedstawit trudng sytuacje makre-
li atlantyckiej, wynikajgcg z braku
porozumienia w sprawie podziatu
kwot potowowych, presji na zasoby
i konsekwencji rynkowych dla ga-
tunku o ogromnym znaczeniu dla
polskiego przetworstwa, w ktérym
udziat makreli w niektérych zakta-
dach siega 60-90%, a wartosé
eksportu wyrobow z makreli prze-
kroczyta 73 min euro. Z drugiej
strony réwnie mocno wybrzmiat
watek alternatywy — ostroboka pe-
ruwianskiego (Trachurus murphyi)
jako gatunku, ktéry moze stopnio-

Status quo
0sztuje
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wo budowaé swojg pozycje jako
odpowiedz na problemy makreli,
takze w oparciu o program MSC.
Waznym elementem prezentaciji
byt tez przyktad dzikiego tososia,
pokazujacy, ze segment oparty
na jakosci, pochodzeniu i certyfika-
cji potrafi rosng¢ szybciej niz sze-
roka kategoria. Kluczowy wniosek
nie sprowadzat sie wiec wytgcznie
do ostrzezenia przed kryzysem
makreli, ale do szerszego przesta-
nia: sektor musi aktywnie praco-
wac¢ nad dywersyfikacjg gatunko-
wg i wartoscig kategorii, zanim
ograniczenia zasobowe wymuszg
to w sposob gwattowny.
Prezentacja OctoFrost Group,
przedstawiona przez Anne Dyc,
koncentrowata sie na jednym z naj-
bardziej kosztotwérczych, a jedno-
czeSnie czesto niedocenianych
elementdéw procesu produkcji sma-
zonych produktéw rybnych — za-
rzagdzaniu olejem smazalniczym.
Prelegentka pokazafa, jak odpo-
wiednia filtracja i stabilizacja proce-
Su smazenia moga realnie wpty-
wacé na rentownos$¢ zaktadu, ja-
kos¢ produktu oraz efektywnosc¢
operacyjng. Szczegolnie interesu-
jace byty konkretne wyliczenia po-
kazujgce, ze wraz z osadem i okru-
chami zaktady mogg traci¢ na-
wet 35-50% oleju, co przy obec-
nych cenach surowcdéw oznacza
bardzo wymierne straty finansowe.
Zaprezentowany system ciggtej fil-
tracji ClearQil pozwala ograniczy¢
te straty, wydtuzy¢ zywotnos¢ ole-
ju, poprawi¢ stabilnos¢ jakosci pa-
nierki, zmniejszy¢ ilos¢ dymu oraz

Bartek Rzepecki

obnizy¢ ryzyko powstawania nie-
pozadanych zwigzkéw, takich jak
akrylamid. Waznym elementem
wystgpienia byto takze pokazanie,
ze nowoczesne smazalniki i syste-
my filtracyjne mogg wspiera¢ pro-
dukcje bardziej efektywna, energo-
oszczedng i lepiej odpowiadajgcg
na rosngce oczekiwania rynku wo-
bec produktow premium i conve-
nience. Prezentacja spotkata sie
z duzym zainteresowaniem uczest-
nikbw, szczegdblnie ze wzgledu
na bardzo praktyczny wymiar i bez-
posrednie przetozenie omawia-
nych rozwigzah na koszty oraz ja-
kos¢ produkgiji.

Bartek Rzepecki (Jet Partner)
przedstawit temat z pozoru odlegty
od codziennosci sektora rybnego,
ale w praktyce bardzo dobrze wpi-
sujacy sie w logike nhowoczesnego
biznesu. W centrum wystgpienia
znalazta sie teza, ze w podrdzach
biznesowych najwiekszym kosz-
tem czesto nie jest sam lot, lecz
czas, a tradycyjny rozktad potg-
czen pasazerskich nie odpowiada
na potrzeby operacyjne przedsie-
biorstw. Prelegent pokazat czarter
lotniczy jako narzedzie elastyczno-
Sci, pozwalajgce skraca¢ czas do-
tarcia do kontrahentow, tgczy¢ kil-
ka punktow biznesowych w ciggu
jednego dnia i ogranicza¢ straty
wynikajgce z niedopasowania
standardowej siatki potgczen.

W kontekscie branzy rybnej wy-
brzmiato to szczeg6lnie wyraznie
jako metafora szerszego trendu
— rosngcego znaczenia czasu, do-
decyzji.

stepnosci i szybkosci

Joanna Krupska

Whniosek byt prosty, ale istotny:
w sektorze, gdzie liczy sie tempo
dziatania, logistyka moze sta¢ sie
nie tylko funkcjg pomocniczg, lecz
narzedziem przewagi konkurencyj-
nej.

Dr Joanna Krupska (Uniwersy-
tet Gdanski) przedstawita ocene
ekonomiczno-finansowg 44 przed-
siebiorstw polskiego przetwoérstwa
rybnego za lata 2023-2024, poka-
zujgc sektor o duzej skali dziatalno-
§ci, ale wyraznie stabszej rentow-
nosci. W 2024 roku przychody
branzy siegnety niemal 20 mid zt, a
Polska utrzymata pozycje drugiego
najwiekszego sektora przetwor-
stwa rybnego w Unii Europejskiej z
udziatem okoto 15% unijnych przy-
chodéw. Jednoczeénie analiza wy-
kazata pogorszenie rentownosSci
operacyjnej we wszystkich gru-
pach przedsiebiorstw, spadek ren-
townosci netto (z wyjatkiem mikro-
firm) oraz obnizenie wskaznikow
ROE i ROA. Szczeg6lnie silne po-
gorszenie wynikéw widoczne byto
w przedsiebiorstwach $rednich i
matych, m.in. z powodu spadku
pozostatych przychodbéw operacyj-
nych, w tym dotacji. Istotnym ele-
mentem prezentacji byta analiza
ptynnosci i zarzgdzania kapitatem
obrotowym. Duze i $rednie firmy
zwiekszajg poziom zapasédw, za-
bezpieczajgc ciggtos¢ produkcji,
ale jednoczeénie obcigzajgc ptyn-
nos¢ finansowg. Zwrocono tez
uwage na zrdznicowanie segmen-
tow — najwyzszg dynamike przy-
chodéw osiggnety produkty Swie-
ze, mrozone i chtodzone, nato-
miast segment wedzony, mimo
stabszej dynamiki sprzedazy,
utrzymat najwyzszg wydajnos¢
pracy i rentowno$¢ pracy na za-
trudnionego. Wniosek byt klarow-
ny: sektor pozostaje silny skalg
i pozycjg konkurencyjng w Unii Eu-
ropejskiej, ale rosngce koszty su-
rowca i energii, presja cenowa
oraz zmieniajgcy sie popyt coraz
mocniej ograniczajg marze. Utrzy-
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Patryk Kalinowski

manie konkurencyjnosci bedzie
wymagato m.in. wiekszej dyscypli-
ny kosztowe;j.

Dr Patryk Kalinowski (Centrum
Prawa Zywnosciowego i Produkto-
wego) przedstawit jeden z najwaz-
niejszych dla praktyki biznesowe;j
wyktadow catego Kongresu, po-
Swiecony wdrozeniu rozporzgdze-
nia PPWR i powigzanych regulacji
srodowiskowych. Najwazniejszy
przekaz dotyczyt tego, ze PPWR
nie jest pojedynczym aktem praw-
nym, lecz poczatkiem catego pa-
kietu zmian obejmujgcych unijne
i krajowe akty wykonawcze oraz
silne powigzania z SUP, ROP, sys-
temem kaucyjnym czy nowg pol-
ska ustawg o opakowaniach. Pre-
legent zwrdcit uwage, ze pierwszy
istotny etap zacznie obowigzywac
juz 12 sierpnia 2026 r. i obejmie
m.in. obowigzek oceny zgodnosci,
dokumentaciji technicznej, deklara-
cji zgodnosci oraz nowe wymaga-
nia dotyczace oznaczen i komuni-
kacji, w tym zakaz wprowadzania
w btagd w obszarze green claims.
Bardzo waznym niuansem byto
podkreslenie zmiany roli przedsie-
biorcy — ,wprowadzajgcy do obro-
tu” bedzie de facto funkcjonowat
jako ,wytwérca” w rozumieniu roz-
porzadzenia, z petnym pakietem
obowigzkéw. Wniosek z tej prezen-
tacji byt bardzo praktyczny: firmy
rybne musza mysle¢ o opakowaniu
juz nie tylko jako 0 nosniku produk-
tu, ale jako o samodzielnym obiek-
cie zgodnosci regulacyjnej, wyma-
gajgcym dowodow, procedur i sta-
tego monitorowania zmian prawa.

Krzysztof Hryszko (Instytut Eko-
nomiki Rolnictwa i Gospodarki
Zywnosciowej — PIB) przedstawit
szerokg analize importu produktéw
rybotéwstwa na kluczowych ryn-
kach UE, pokazujac, jak zmieniajg-
ca sie struktura handlu wptywa na
perspektywy polskiego przetwor-
stwa. Punktem wyjscia byta dia-
gnoza europejskiego rynku: od lat
pozostaje on w stagnacji, a wzrost
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wartosci obrotow wynika gtownie z
wyzszych cen, a nie realnego
wzrostu wolumenu. Jednocze$nie
Unia Europejska staje sie coraz
bardziej zalezna od importu -
wskaznik  samowystarczalnosci
spadt do okoto 37%. Na tym tle
polski sektor przetwérstwa utrzy-
muje silng pozycje eksportowg — w
2024 roku wyeksportowano 451
tys. ton produktow rybnych o war-
tosci 3,27 mid euro, przy czym az
63% wartosci eksportu opiera sie
na produktach tososiowych. Prele-
gent zwrécit jednak uwage na duzag
koncentracje geograficzng sprze-
dazy: okoto potowa eksportu trafia
na rynki panstw sgsiadujgcych
z Polska, a sam rynek niemiecki
odpowiada za niemal potowe war-
tosci sprzedazy zagranicznej. To
z jednej strony obniza koszty logi-
styczne i transakcyjne, ale z drugiej
zwieksza podatnosc¢ sektora na po-
gorszenie koniunktury u gtéwnych
partneréw handlowych. Szczegél-
nie widoczne jest to w Niemczech,
gdzie wolumen importu ryb maleje,
a rynek stopniowo sie nasyca. Naj-
wazniejszy wniosek z prezentacji
dotyczyt kierunkéw dalszego roz-
woju. W obrebie Unii nadal istniejg
rynki o duzym potencjale wzrostu —
zwtaszcza Francja, Wtochy, Dania
czy Belgia — gdzie udziat polskich
produktéw pozostaje relatywnie ni-
ski. Jednoczesénie dalsza ekspan-
sja powinna w wiekszym stopniu
obejmowac rynki pozaeuropejskie,
ktére dzis odpowiadajg jedynie za
okoto 8% eksportu.

Tomasz Kulikowski (redaktor
naczelny Magazynu Przemystu
Rybnego) domknat Kongres pre-
zentacja, ktora miata charakter ma-
py szans i kierunkbw rozwoju sek-
tora. Bardzo mocno wybrzmiat
w niej watek réznorodnosci jako si-
ty branzy — z jednej strony opartej
dzi$ w duzej mierze na tososiu, ale
z drugiej zdolnej budowac przy-
sztos¢ takze na innych gatunkach,
w tym $ledziu, karpiu, pstragu, mi-

yiet

Tomasz Kulikowski

runie, mietusie czy wtaénie ostro-
boku promowanym jako alternaty-
wa dla makreli. Istotnym elemen-
tem prezentacji byt tez ,ukryty po-
tencjat” sektora — najwiekszy po-
tbw w Polsce powstajgcy nie
na morzu, ale w przetwédrniach,
w postaci strumieni bocznych, kt6-
re mogg by¢ zrodtem hydrolizatéw,
kolagenu czy koncentratdw ome-
ga-3. Réwnie mocno zaakcento-
wano znaczenie Al, zywnosci
wzbogaconej i premiumizacji jako
strategii wyjscia z wojny cenowej.
Najwazniejszy niuans tego wystg-
pienia polegat na przesunieciu ak-
centu z samej produkcji na przej-
mowanie wartosci — nie kazda fir-
ma musi samodzielnie przetwarzac¢
side-streamy czy wdraza¢ kazdg
innowacje, ale kazda powin-
na swiadomie decydowaé, gdzie
i jak w tancuchu wartosci chce
uczestniczy¢.

Podsumowujgc 12. Kongres
Rybny w Sopocie, mozna powie-
dzie¢, ze byt to Kongres o branzy,
ktéra wchodzi w etap dojrzalszego
zarzgdzania wartoscig. W wielu
wystgpieniach powracat ten sam
wniosek: dotychczasowe przewagi
— skala, sprawnos$¢ operacyjna i
silna pozycja eksportowa — nadal
sg wazne, ale same nie wystarczg
do utrzymania konkurencyjnosci.
Coraz wieksze znaczenie majg ja-
kos¢, technologia, automatyzacja,
wykorzystanie danych, zgodnosé
regulacyjna, marka, komunikacja
oraz zdolnos¢ do petniejszego
zagospodarowania surowcow
i strumieni bocznych. Sektor stoi
dzis pod presjg kosztow, pracy,
surowca, energii i prawa, ale
jednocze$nie ma przed sobg
bardzo konkretne szanse: Al,
zywno$¢ funkcjonalng, upcycling,
nowe gatunki, technologie pako-
wania, lepsze zarzgdzanie bez-
pieczenstwem i produkty o wyzszej
wartosci dodane;.
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